
En quelques mots.
Vous êtes quotidiennement face à des choix 
qui déterminent les orientations de votre 
entreprise. Vous devez composer avec des 
profils et des individus différents au quotidien. 
Comment accueillir les envies externes tout 
en respectant votre motivation profonde pour 
votre organisation ? 

L’accompagnement des dirigeantes et 
dirigeants d’Est Ensemble est là pour vous 
initier à une approche visuelle, concrète et 
stimulante. Grâce à cet accompagnement vous 
serez à même de faire des choix cohérents 
tout en prenant soin des richesses que vous 
avez élaborées au fil des années. D’avril à 
juin, Céline Viardot et Matthieu Marchal vous 
propose de les rejoindre dans le programme  
« Pour une entreprise efficace et bienveillance », 
ponctué de moments collectifs et individuels 

Actions-clés : 
Questionner son économie ; travailler sa 
posture de dirigeant·e ; trouver des solutions 
et programmer les actions ; améliorer  
ses logiques RH ; améliorer son environ-
nement de travail ; structurer une  
organisation agile par le design.

Accompagnement de dirigeant·e·s  
d'entreprise d'Est-Ensemble.

Les intervenants
Céline Viardot est consultante et coach. 
Elle animera la session d’exploration et les 
séances de coaching individuel. Elle accompagne 
depuis plus de 8 ans les entrepreneurs et 
dirigeant·e·s à donner du sens à leur entreprise 
à travers des méthodes de visualisation et une 
écoute approfondie.
 
Matthieu Marchal est designer et dirige un lieu 
de recherches et d’innovations. Il animera les 
sessions stimuler et prendre soin. Il accompagne 
depuis plus de 15 ans les acteurs publics et privés 
qui souhaitent adapter leur organisation aux 
enjeux sociaux, écologiques et économique 
de demain.

Dates clefs :
Session de lancement 
Jeudi 13 avril
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Session d’exploration 
Vendredi 21 avril
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Stimuler & prendre soin 
Vendredi 26 mai et 16 juin 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Séances de coaching  
entre avril et juin



Interroger l’état de  
Son modèle économIque 
pour deSSIner un  
plan d’actIon
pourquoi y participer ?
Vous vous sentez seul dans votre pratique de la direction ?
Vous avez identifié des points de blocages qui vous paraissaient 
évidents de prime abord (les clients, les salariés, etc.) mais vous 
continuez à vous heurter au même problème ? Vous voulez agir 
sur le monde, mais votre organisation manque de cohérence ?
Vous manquez d’un plan d’action ?

qu’allons-nous faire ?
La session d’exploration est conçue pour faire émerger les 
points problématiques du fonctionnement économique de 
votre entreprise afin de construire à l’aide du groupe un plan 
d’actions à mener. Elle se déroule en cinq phases individuelles et 
collectives qui favorise les échanges, l’introspection, l’analyse et 
la projection. 

pour quels objectifs ?
À l’issue de la session d’exploration, vous repartez avec des 
actions concrètes à mener, mais aussi avec des informations  
sur ce que les autres participants perçoivent de votre l’entreprise 
et de votre offre.

Vendredi 21 avril 2023 
9h30 à 12h30
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Façonner un 
EnVironnEmEnt DE trAVAiL 
StImulant pour chacun·E 
et propIce à l’InnovatIon
pourquoi y participer ?
Vous souhaitez que chacun·e s’épanouisse dans votre entreprise ?
Vous avez identifié des points de blocage ou des inconforts dans 
les relations de travail, dans vos équipes, auprès de vos clients ou 
vos partenaires ?  Vous pensez pouvoir améliorer l’engagement 
de vos équipes et vos partenaires ? Vous souhaitez renforcer 
l’esprit collectif et la solidarité entre les personnes ?  Vous 
souhaitez développer une organisation plus agile et donner  
plus de place à l’innovation et la créativité ?

qu’allons-nous faire ?
Dans votre environnement professionnel, vous allez identifier  
et diagnostiquer les atouts et les faiblesses de l’écosystème 
humain de votre entreprise. En deux séances, à partir de vos 
réalités et celles de vos salariés, collaborateurs, clients ou 
bénéficiaires, découvrez l’approche "socialdesign" pour agir  
avec bienveillance et dynamisme dans votre organisation :  
de l’accueil des personnes à l’organisation quotidienne du  
travail ; de l’aménagement d’espaces au management des 
réunions ; de la machine à café à l’émergence d’innovation  
en relation clients...

pour quels objectifs ?
Pour imaginer les solutions et les méthodes qui favoriseront la 
joie et l’innovation dans votre organisation. Pour programmer 
étape par étape l’amélioration de vos processus et les adapter à 
ceux et celles qui sont au cœur de votre entreprise, sans jamais 
perdre les raisons d’être initiales. Pour qu’à la fin du programme 
programme, vous puissiez réaliser une première feuille de route 
vers des transformations ambitieuses et atteignables.

deux séances complémentaires : 
26 mai 2023 de 9h30 à 12h30
16 juin 2023 de 9h30 à 12h30.
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recevoIr la réFlexIon  
de Son queStIonnement 
pour réSoudre une 
problématIque
pourquoi y participer ?
Vous rencontrez des problématiques que vous souhaiteriez 
détricoter ? Vous souhaitez être soutenu·e dans la mise en œuvre 
du plan d’actions de la session d’exploration ou durant le travail 
de prise de soin de vos communautés (Stimuler et prendre soin)? 
Vous avez besoin d’un point de vue transversal ?

qu’allons-nous faire ?
Deux sessions de coaching vous sont proposées. 
Le premier rendez-vous d’une heure trente en présentiel  
vous permettra de présenter votre entreprise et les difficultés  
que vous rencontrez. Ces propos seront reformulés afin d’en 
extraire la problématique. Pour résoudre cette problématique,  
un outil adapté vous sera proposé. À l’issue de la session,  
vous reformulerez cette solution et la façon dont vous  
la mettrez en place.  
Le second rendez-vous d’une heure en distanciel vous  
permettra de faire le point sur son avancée et de résoudre soit 
une nouvelle problématique simple, soit de modifier le cours  
de la problématique vue lors du premier rendez-vous.  
Si vous vous inscrivez au premier rendez-vous de coaching,  
vous devez suivre aussi le second.

pour quels objectifs ?
Pour approfondir un questionnement intervenu durant 
l’accompagnement et dégager des solutions adaptées,  
acceptables et personnalisées

deux séances de coaching  
entre avril et juin selon des  
plages de disponibilités.
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apprendre à Se connaItre 
Et poSEr LES bASES  
du travaIl
pourquoi y participer ?
Vous souhaitez rencontrer d’autres dirigeant·e·s qui comme 
vous souhaitent se saisir des enjeux contemporains en matière 
d’organisation sociale et économique. Vous avez besoins d’en 
savoir plus sur ce cycle de formation ? Vous avez besoins 
d’exprimer vos attentes et la spécificité de vos besoins ? 

qu’allons-nous faire ?
Ce premier moment ensemble est précieux car il vous permet 
de découvrir les intervenants ainsi que les autres participants. 
Nous vous proposons de parcourir les différentes phases du 
programme « pour une entreprise efficace et bienveillante » 
et de comprendre quelle place pourraient prendre ces futures 
connaissances dans votre entreprise. Pendant 1h30, c’est aussi 
l’occasion de découvrir d’autres dirigeant·e·s aux profils et  
aux ambitions riches de complémentarité. 

pour quels objectifs ?
Pour s’engager en toute confiance dans cet accompagnement  
et lui donner la place qu’il mérite dans votre agenda.

Séance de 1h30,  
le jeudi 13 avril 
de 9h30 à 11h.
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